Corporate Governance
Entsprechenserklarung vom Marz 2013

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, der im Jahr 2002 erlassen und zuletzt am 15.
Mai 2012 geandert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen. Die Gigaset AG begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend
fortentwickelt und verbessert wird.

Die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG wurde den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.
,Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erklaren, dass den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten
Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -Giberwachung Stand 15. Mai 2012 bis auf wenige
Ausnahmen entsprochen wurde und zukliinftig entsprochen werden wird. Die Abweichungen werden im Folgenden erlautert.

Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass bei Abschluss der D&O-Versicherung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens vereinbart werden soll. In Abweichung hiervon wurde bei
Abschluss der D&O-Versicherung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft kein Selbstbehalt in Hohe von mindestens 10 % des
Schadens vereinbart. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Gigaset AG auch ohne die Vereinbarung eines
entsprechenden Selbstbehalts ihre Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrnehmen.

Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die Vergltungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist. Die monetaren Vergiitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Der Aufsichtsrat
hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergitungsteile grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Des Weiteren bestimmt
Ziffer 4.2.3, dass eine nachtréagliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein soll sowie, dass fiir
auBerordentliche Entwicklungen der Aufsichtsrat grundsatzlich eine Begrenzungsmaglichkeit (Cap) zu vereinbaren hat. Ferner soll geman
Ziffer 4.2.3 bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlielich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verglten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex haben die variablen Vergitungsteile der Vorstande Charles
Frankl, Dr. Alexander Blum und Maik Brockmann keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Die Vorstandsdienstvertrage von Herrn
Brockmann und Herrn Frankl sowie der Geschéaftsfiihrerdienstvertrag von Herrn Dr. Blum haben lediglich eine zweijahrige Laufzeit, so dass
die Festlegung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage nach Auffassung der Gesellschaft keinen zusatzlichen Schutz und Mehrwert bietet.

Des Weiteren ist abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine nachtréagliche Anderung der Erfolgsziele
oder der Vergleichsparameter nicht ausgeschlossen. Die variable Vergiitung von Herrn Dr. Blum und Herrn Frankl ist an den Erfiillungsgrad
der MessgroRe fiir den Unternehmenserfolg der Gigaset AG bzw. der Gigaset Communications GmbH gekoppelt. Die Festlegung der
Zielvorgabe zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres ermdglicht es der Gigaset AG bzw. der Gigaset Communications GmbH, auf gednderte
Parameter flexibel zu reagieren. Bezliglich der Auszahlung eines Bonus an Herrn Brockmann fiir die Monate Januar bis Marz 2012 ist
vertraglich vereinbart, dass der Aufsichtsrat sowohl Uber das ,ob“ als auch Uber Hohe und Zeitpunkt einer solchen Auszahlung entscheidet.
Nach Auffassung der Gesellschaft kann dadurch einer positiven oder negativen Entwicklung der Gesellschaft optimal und flexibel Rechnung
getragen werden.

Die an Herrn Brockmann ab April 2012 auszuzahlende variable Vergitung ist ebenfalls an den Erflllungsgrad der MessgroRe fiir den
Unternehmenserfolg der Gigaset AG gekoppelt, so dass auch hier der Gigaset AG durch die Festlegung der Zielvorgabe zu Beginn eines
jeden Geschéaftsjahres ermdglicht wird, auf gednderte Parameter flexibel zu reagieren.

Ferner sehen abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex die variablen Vergltungsteile der Vorstande
Maik Brockmann bis zum 31. M&rz 2012 und Dr. Alexander Blum keine Begrenzungsmdglichkeit (Cap) vor. Im Falle der bis zum 31. Marz
2012 bzw. 30. September 2012 an den Vorstand Brockmann auszuzahlenden variablen Vergitung entschied jedoch der Aufsichtsrat der
Gesellschaft sowohl tber das ,0ob“ als auch tUber Hohe und Zeitpunkt der Auszahlung eines Bonus. Bei der Festlegung der Hohe eines
solchen Betrages ist zudem eine etwaige Auszahlung aufgrund einer Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots entsprechend zu
bericksichtigen. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch das Wechselspiel zwischen Bonuszahlungen und Auszahlungen aufgrund
Wertsteigerungen des virtuellen Aktiendepots — der Aufsichtsrat kann einer hohen Auszahlung aufgrund des gestiegenen Aktienkurses
dadurch Rechnung tragen, dass die Auszahlung eines Bonus entsprechend geringer ausféllt oder unterbleibt — sowie durch die kurze
Vertragsdauer bereits ein ausreichender Schutz vor einer unangemessen hohen variablen Verglitung des Vorstands Brockmann bestand. Ab
dem 1. April 2012 bzw. 1. Oktober 2012 ist mit dem Vorstand Brockmann eine Begrenzungsmaglichkeit der variablen Vergiitungsbestandteile
vereinbart. Im Falle des Vorstands Dr. Blum betragt die bei Zielerreichung von 100 % auszuzahlende variable Verglitung lediglich brutto €
30.000,00. Zudem besteht nach Auffassung der Gesellschaft auch hier durch die kurze Vertragsdauer von zwei Jahren ein ausreichender
Schutz vor einer unangemessen hohen variablen Verglitung des Vorstands Dr. Blum.

Auch wurde abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex mit den Vorstanden Maik Brockmann bis zum 31.
Mérz 2012 und Dr. Alexander Blum kein Abfindungs-Cap vereinbart. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die kurze Vertragsdauer von
lediglich zwei Jahren bereits ausreichend Schutz vor unangemessenen Abfindungszahlungen gewahrleistet. Dariiber hinaus ist mit dem
Vorstand Brockmann mit Wirkung zum 1. April 2012 ein Abfindungs-Cap vereinbart.

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist fiir die Mitglieder des Vorstands keine Altersgrenze
festgelegt. Eine Nachfolgeplanung ist bisher nicht getroffen worden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fiir sich
gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fir die Ausiibung eines Amtes als Vorstand darstellt, zumal dies den Anschein
einer Diskriminierung hervorrufen kénnte. Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft orientiert sich in erster Linie an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des jeweiligen Kandidaten. Eine Nachfolgeplanung erscheint in Anbetracht der Laufzeit der
Vorstandsvertrage sowie der Anzahl der Mitglieder des Vorstands momentan noch nicht angezeigt.

Abweichend von Ziffer 5.1.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat sich der Auf sichtsrat in der laufenden Amtsperiode keine
Geschéaftsordnung gegeben. Aufgrund der guten Zusammenarbeit und engen Koordination der Aufsichtsratsmitglieder in der Vergangenheit



sieht Gigaset AG derzeit keine zwingende Notwendigkeit fiir eine Geschéftsordnung.

Abweichend von Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst sich das vom Aufsichtsrat eingerichtete Audit
Committee nicht mit Fragen der Compliance. Der Aufsichtsrat behandelt das Thema Compliance vielmehr aufgrund seiner Bedeutung im
Plenum.

Abweichend von Ziffern 5.3.1 und 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mit Ausnahme des Audit
Committees und eines Kapitalmarktausschusses keine Ausschiisse gebildet. Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.3.1 die Bildung von fachlich
qualifizierten Ausschissen, deren Ziel die Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit ist. Die derzeitige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und die mit sechs Aufsichtsraten Uberschaubare GroRe sowie die in der Praxis nahezu monatlichen Sitzungen des Aufsichtsrats
gewahrleisten effizientes Arbeiten und die intensive Diskussion zu strategischen Themen wie auch zu Detailfragen. Zudem wird aufgrund der
Grole des Aufsichtsrats durch die Bildung von Ausschiissen keine weitere Effizienzsteigerung erwartet. Auf die Bildung eines
Nominierungsausschusses wird verzichtet, da dem Aufsichtsrat ausschlieRlich Vertreter der Anteilseigner angehdren.

Abweichend von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung eine
festzulegende Altersgrenze fir seine Mitglieder berlicksichtigen soll, ist fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Altersgrenze festgelegt. Die
Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fiir sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fiir die Ausiibung
eines Amtes als Aufsichtsrat darstellt, zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen kénnte. Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung orientieren sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten.

In Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung keine
konkreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewabhlt. Die Gigaset AG ist der Meinung, dass es allein die
Entscheidung der Aktionare der Gesellschaft ist, liber die Geeignetheit von Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden.

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder einer
Festvergitung. Die Vergitung enthalt keinen erfolgsorientierten Anteil. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch die Festvergitung die
Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bekréaftigt, potentielle Interessenkonflikte vermieden und die Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in
vollem Umfang gewabhrleistet werden kénnen.

Abweichend von Ziffer 5.4.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat das Mitglied des Aufsichtsrats Dr. Dr. Léw im Geschaftsjahr
2012 an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Minchen, Marz 2013



