Corporate Governance

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG vom 23. Marz 2017

Gemal § 161 AktG erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni
2015 bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 05. Mai 2015 entsprochen wurde
und wird. Soweit im Einzelfall Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden,
sind die Abweichungen im Folgenden erlautert.

Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass bei Abschluss der
D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in Hohe von
mindestens 10 % des Schadens vereinbart werden soll. In Abweichung hiervon wurde
bei Abschluss der D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft kein Selbstbehalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens
vereinbart. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Aufsichtsratsmitglieder der
Gigaset AG auch ohne die Vereinbarung eines entsprechenden Selbstbehalts ihre
Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrnehmen.

Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die
Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten ist.
Die monetaren Vergutungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Der
Aufsichtsrat hat daflr zu sorgen, dass variable Vergitungsteile grundsatzlich eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiutungsteile Rechnung
getragen werden. Samtliche Vergutungsteile missen fur sich und insgesamt
angemessen sein und durfen insbesondere nicht zum Eingehen unangemessener
Risiken verleiten. Die Vergitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergutungsteile  betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen. Die variablen
Vergutungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen
sein. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
ausgeschlossen sein. Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit —
festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fur
das Unternehmen bertcksichtigen. Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit einschlieRBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergitungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiten. Wird der Anstellungsvertrag aus
einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen
keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps
soll auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fir das laufende Geschéftsjahr
abgestellt werden. Eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 %
des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die



Hauptversammlung einmalig Uber die Grundziige des Vergiutungssystems und sodann
Uber deren Veréanderung informieren.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex haben die
variablen Vergutungsteile der Vorstande keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage.
Des Weiteren ist eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der
Vergleichsparameter nicht explizit ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass der Bezug der variablen Vergutung auf Zielerreichung im jeweiligen
Geschaftsjahr besser den Interessen des Unternehmens dient. Die variable Vergitung
der Vorstande ist an den Erfullungsgrad der MessgrofRen fir den Unternehmenserfolg
der Gigaset gekoppelt. Die Festlegung der Zielvorgabe zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres ermoglicht es der Gigaset AG, auf gednderte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen flexibel zu reagieren.

Abweichend von Ziffer 4.2.4, 4.2.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex unterbleibt
die dort empfohlene Aufschlisselung der Vergutungsangaben. Die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11. August 2015 hatte insoweit nach 88 286
Abs. 5, 314 Abs. 2 Satz 2 des Handelsgesetzbuchs beschlossen, dass bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des Konzernabschlusses die
in 8 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 und 8 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 des
Handelsgesetzbuchs verlangten Angaben im Anhang unterbleiben. Dieser Beschluss
verpflichtet die Gesellschaft auch fur Zwecke des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Er gilt fur die Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des
Konzernabschlusses jeweils flir das am 1. Januar 2015 begonnene Geschafts-jahr und
die weiteren vier folgenden Geschaftsjahre, langstens jedoch bis zum 10. August
2020.

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist fur die
Mitglieder des Vorstands keine Altersgrenze festgelegt. Eine Nachfolgeplanung ist
bisher nicht getroffen worden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine
Altersgrenze fur sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fir
die Auslbung eines Amtes als Vorstands darstellt, zumal dies den Anschein einer
Diskriminierung hervorrufen kénnte. Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft
orientiert sich in erster Linie an Kenntnissen, Féahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
des jeweiligen Kandidaten. Eine Nachfolgeplanung erscheint in Anbetracht der
Laufzeit der Vorstandsvertrdge sowie der Anzahl der Mitglieder des Vorstands
momentan noch nicht angezeigt.

Abweichend von Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst sich
weder das vom Aufsichtsrat eingerichtete Audit Committee noch ein sonstiger
Ausschuss mit Fragen der Compliance. Der Aufsichtsrat behandelt das Thema
Compliance vielmehr aufgrund seiner Bedeutung im Plenum.

Entsprechend Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat
der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, namlich ein Audit Committee und einen
Personalausschuss. Im Ubrigen gewahrleisten die derzeitige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, die mit sechs Aufsichtsraten tberschaubare Grof3e sowie die in der
Praxis vier- bis sechswoéchigen Sitzungen des Aufsichtsrats ein effizientes Arbeiten
und intensive Diskussionen zu strategischen Themen wie auch zu Detailfragen, so



dass durch die Bildung von weiteren Ausschiissen keine weitere Effizienzsteigerung
erwartet wird. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses wird verzichtet, da dem
Aufsichtsrat ausschliel3lich Vertreter der Anteilseigner angehéren.

Abweichend von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der
Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung eine festzulegende Altersgrenze fur seine
Mitglieder bertcksichtigen soll, ist fur die Mitglieder des Aufsichtsrats keine
Altersgrenze festgelegt. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze
fur sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fur die Austibung
eines Amtes als Aufsichtsrat darstellt, zumal dies den Anschein einer Diskriminierung
hervorrufen konnte. Wahlvorschlage an die Hauptversammlung orientieren sich in
erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen
Kandidaten.

In Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt. Der
Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewabhlt. Die Gigaset AG ist der Meinung,
dass es allein die Entscheidung der Aktionare der Gesellschaft ist, Uber die
Geeignetheit von Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder einer Festvergutung. Die Vergutung enthalt
keinen erfolgsorientierten Anteil. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch die
Festvergutung die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bekraftigt, potentielle
Interessenkonflikte vermieden und die Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in vollem
Umfang gewahrleistet werden kénnen.

Minchen, 23. Méarz 2017

Gigaset AG

Vorstand und Aufsichtsrat



